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บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
     จากการวิจัยเรื่อง “ความคาดหวังของพระสงฆ ตอภาวะผูนําของเจาอาวาส ในอําเภอเมือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี” มีวัตถุประสงคในการวิจัย ดังน้ี ๑) เพื่อศึกษาระดับความคาดหวังของพระสงฆ ตอ
ภาวะผูนําของเจาอาวาส ในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ๒) เพื่อเปรียบเทียบความคาดหวังของ
พระสงฆ ตอภาวะผูนําของเจาอาวาส ในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
๓) เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับความคาดหวังของพระสงฆ ตอภาวะผูนําของ
เจาอาวาส ในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก พระสงฆทั่วไปในเขต 
อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน ๓๐๒ รูป ซึ่งผูศึกษาทําการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) โดยใช
ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร เพื่อหาคาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบคาที่เอฟ (f – test) โดยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามปลายเปด ผูวิจัยจะทําการจัดกลุม
ขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามตามสาระสําคัญของแบบสอบถามปลายเปด จากน้ันจึงทําการวิเคราะหขอมูล
โดยใชสถิติแจกแจงความถ่ี โดยผูวิจัยไดจัดกลุมขอมูลตามสาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณที่กําหนดไว 
(Data Grouping) จากน้ันจึงทําการวิเคราะหขอมูล โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis 
Technique) ผลการวิจัยสามารถนํามาสรุป อภิปรายผลและมีขอเสนอแนะดังน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
     จากการวิจัยเรื่อง “ความคาดหวังของพระสงฆ ตอภาวะผูนําของเจาอาวาส ในอําเภอ
เมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” สามารถสรุปไดดังน้ี 
     ๕.๑.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
     พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ อายุ ๔๑ ปข้ึนไป มีจํานวน ๑๑๕ รูป คิดเปนรอยละ 
๓๘.๑ มีพรรษาระหวาง ๑ – ๕ พรรษา มีจํานวน ๑๔๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔๗.๐ มีความรูนักธรรมช้ัน
เอก มีจํานวน ๑๓๙ รูป คิดเปนรอยละ ๔๖.๐ ไมมีวุฒิเปรียญธรรม มีจํานวน ๒๓๘ รูป คิดเปนรอยละ 
๗๘.๘ มีความรูสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนตน มีจํานวน ๗๙ รูป คิดเปนรอยละ ๒๖.๒ ไมมีตําแหนง
ทางคณะสงฆ มีจํานวน ๒๒๒ รูป คิดเปนรอยละ ๗๓.๕   
     ๕.๑.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคาดหวังของพระสงฆ ตอภาวะผูนําของเจา
อาวาส ในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  
         ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคาดหวังของพระสงฆ ตอภาวะผูนําของเจาอาวาส ใน
อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้ง ๕ ดาน ไดแก ๑) ดานการ
พัฒนาจิตใจ ๒) ดานการศึกษาสงเคราะห ๓) ดานการเผยแผศาสนธรรม ๔) ดานการสาธารณ
สงเคราะห ๕) ดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม          
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     ๑) ดานการพัฒนาจิตใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๖) และเมื่อ
พิจารณารายขอ พบวา ความคาดหวังของพระสงฆ ตอภาวะผูนําของเจาอาวาส ในอําเภอเมือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการพัฒนาจิตใจ สูงสุดในขอ เจาอาวาสมีการเทศนาสั่งสอนใหประชาชนเขาใจ
หลักธรรมและสามารถนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการดําเนินวิถีชีวิตในปจจุบันได รองลงมา 
คือ เจาอาวาสมีการจัดกิจกรรมใหประชาชนรักษาศีลอุโบสถทุกวันพระทั้งในชวงเขาพรรษาและนอก
พรรษาเปนประจํา และขอที่นอยที่สุด คือ เจาอาวาสมีการจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
พรอมอบรมความรูดานศีล สมาธิ ปญญาใหกับเด็กเยาวชน   
         ๒) ดานการศึกษาสงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๔) และ
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ความคาดหวังของพระสงฆ ตอภาวะผูนําของเจาอาวาส ในอําเภอเมือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการศึกษาสงเคราะห สูงสุดในขอ เจาอาวาสมีการจัดการศึกษาสงเคราะหเนน
การปลูกฝงศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมแกเด็กเยาวชนและประชาชน รองลงมา คือ เจาอาวาสมีการ
ใหการสนับสนุนพระสงฆในการสอนศีลธรรม/จริยธรรมในโรงเรียน/สถานศึกษาแกเด็ก นักเรียน และ
ประชาชน และขอที่นอยที่สุด คือ เจาอาวาสมีการสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดต้ังโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยและศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑข้ึนในวัดเพื่อปลูกฝงคุณธรรม/จริยธรรมแก
เด็กเยาวชน 

         ๓) ดานการเผยแผศาสนธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลีย่เทากับ ๓.๘๕) 
และเมื่อพิจารณาในแตละรายขอ พบวา ความคาดหวังของพระสงฆ ตอภาวะผูนําของเจาอาวาส ใน
อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการเผยแผศาสนธรรม สูงสุดในขอ เจาอาวาสมีทักษะและความรู
ในการเผยแผธรรมใหเหมาะสมกับยุคสมัยได และประพฤติตนเปนแบบอยางที่ ดีแกประชาชน 
รองลงมา คือ เจาอาวาสมีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา/จัดใหมีพิธีแสดงตนเปน
พุทธมามกะภายในวัดและนอกวัด และขอที่นอยที่สุด คือ เจาอาวาสมีการจัดพิมพทําหนังสือธรรม/
และสื่อธรรมะ ใหแกประชาชนและองคกรตางๆ ไดศึกษาเรียนรูธรรมะเพื่อนําไปใชในวิถี
ชีวิตประจําวันได  
     ๔) ดานการสาธารณสงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๔) 
และเมื่อพิจารณาในแตละรายขอ พบวา ความคาดหวังของพระสงฆ ตอภาวะผูนําของเจาอาวาส ใน
อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการสาธารณสงเคราะห สูงสุดในขอ เจาอาวาสมีการอํานวยความ
สะดวกแกประชาชนในการประกอบงานการกุศลตามประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน รองลงมา คือเจา
อาวาสมีการอํานวยความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศลตางๆ และมีการ
สงเคราะหคนยากไร และขอที่นอยที่สุด คือ เจาอาวาสมีการรณรงคอบรมแนะนําใหความรูแก
ประชาชนในการอนุรักษสิ่งแวดลอมดานตางๆ เพื่ออนุรักษธรรมชาติและลดภาวะโลกรอน 
     ๕) ดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 
๓.๙๔) และเมื่อพิจารณาในแตละรายขอ พบวา ความคาดหวังของพระสงฆ ตอภาวะผูนําของเจา
อาวาส ในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม สูงสุดในขอ เจาอาวาสเปน
ผูนําและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางดานการอนุรักษประเพณีวัฒนธรรมเพื่อสืบทอดแกอนุชนรุน
หลัง รองลงมา คือเจาอาวาสมีการพัฒนาและมีความสนใจในการแสวงหาความรูในดานศิลปวัฒนธรรม
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อันเปนมรดกของพระพุทธศาสนาและของชาติ และขอที่นอยที่สุด คือเจาอาวาสมีการใหคําแนะนําแก
ประชาชนเกี่ยวกับการประยุกตศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่เหมาะสมกับการปฏิบัติ 
     ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังของพระสงฆ ตอภาวะผูนําของเจาอาวาส 
ในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุร ีจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สรุปไดดังน้ี 
     สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆท่ีมีอายุ ตางกัน มคีวามคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของ
เจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุร ีแตกตางกัน 
     จากการศึกษาพบวา พระสงฆที่มีอายุตางกัน มีความคาดหวังของพระสงฆ ตอภาวะผูนําของ
เจาอาวาส ในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธตามสมมติฐานทีต้ั่ง
ไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอความคาดหวังของ
พระสงฆ ตอภาวะผูนําของเจาอาวาส ในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไป
ตามสมมติฐานที่ต้ังไว 
     สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆท่ีมีพรรษา ตางกัน มีความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนํา
ของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 
     จากการศึกษาพบวา พระสงฆที่มีพรรษาตางกัน มีความคาดหวังของพระสงฆ ตอภาวะผูนํา
ของเจาอาวาส ในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไมแตกตางกันจึงปฏิเสธตามสมมติฐาน
ที่ต้ังไว และเมื่อจําแนกรายดานก็พบวาพระสงฆที่มีพรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และ ๒๑ พรรษาข้ึนไป 
แตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนพรรษา ๑-๕ พรรษา ๖-๑๐ พรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา 
ไมแตกตางกัน 
     สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆท่ีมีความรูนักธรรม ตางกัน มีความคาดหวังของพระสงฆตอ
ภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 
     จากการศึกษาพบวา พระสงฆที่มีความรูนักธรรมตางกัน มีความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะ
ผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว และเมื่อจําแนกรายดานก็พบวาพระสงฆที่มีความรูนักธรรม นักธรรมช้ันโท และ
นักธรรมช้ันเอก แตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนนักธรรมช้ันตร ีไมแตกตางกัน 
     สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆท่ีมคีวามรูเปรียญธรรม ตางกัน มีความคาดหวังของพระสงฆตอ
ภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 
     จากการศึกษาพบวา พระสงฆที่มีความรูเปรียญธรรมตางกัน มีความคาดหวังของพระสงฆตอ
ภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ต้ังไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆที่มีความรูเปรียญธรรม ตางกันมีความ
คิดเห็นตอความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 
ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว 
     สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆท่ีมีความรูสายสามัญ ตางกัน มีความคาดหวังของพระสงฆตอ
ภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 
     จากการศึกษาพบวา พระสงฆที่มีความรูสายสามัญตางกัน มีความคาดหวังของพระสงฆตอ
ภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไมแตกตางกันจึงปฏิเสธ
ตามสมมติฐานทีต้ั่งไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆที่มีความรูสายสามัญตางกันมีความ
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คิดเห็นตอความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 
ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว 
     สมมติฐานท่ี ๖ พระสงฆท่ีมตํีาแหนงทางคณะสงฆ ตางกัน มีความคาดหวังของพระสงฆ
ตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุร ีแตกตางกัน 
     จากการศึกษาพบวา พระสงฆที่มตํีาแหนงทางคณะสงฆตางกัน มีความคาดหวังของพระสงฆ
ตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับ
ตามสมมติฐานทีต้ั่งไว และเมื่อจําแนกรายดานก็พบวาพระสงฆที่มีตําแหนงทางคณะสงฆ เจาคณะตําบล 
และไมมีตําแหนงทางคณะสงฆ แตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนผูชวยเจาอาวาส รองเจา
อาวาส เจาอาวาส ไมแตกตางกัน   
        ๕.๑.๔ ผลการวิเคราะหขอมูลปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับความคาดหวัง
ของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุร ีสรุปไดดังน้ี 
      พระสงฆผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นถึงปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
ความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุร ีพอสรุปได
ดังน้ี 
     ๑) ปญหา อุปสรรค 
     ปญหาและอุปสรรคตอความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้ง ๕ ดาน  โดยจําแนกรายดานดังน้ี 
     (๑) ดานการพัฒนาจิตใจ พบวา ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับ ขาดแผนงานที่เปนระบบที่เปน
รูปธรรมชัดเจน ตางคนตางทําไรทิศทางในการปฏิบัติงานที่เปนรูปธรรม อยูในลําดับที่ ๑ มีจํานวน ๓๒ 
รูป รองลงมา คือ เนนพิธีการมากเกินไป ไมปรับประยุกตใชใหเขากับภาวะการณในยุคปจจุบัน อยูใน
ลําดับที่ ๒ มีจํานวน ๒๑ รูป และขาดความรวมมือกับประชาชนในบางกลุมบางพวก  ทําใหขาด
ความสัมพันธ อยูในลําดับทายสุด มีจํานวน ๑๒ รูป 
     (๒) ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับ การจัดการศึกษา ของ
พระภิกษุสามเณร คฤหัสถและเด็กเยาวชน ยังไมสมบูรณแบบเกือบทุกดาน และที่สําคัญขาดการใสใจ
จากพระสังฆาธิการ อยูในลําดับที่ ๑ มีจํานวน ๔๕ รูป รองลงมา คือ ขาดหลักสูตรการศึกษาอบรม 
เฉพาะสําหรับพระภิกษุ/สามเณร ที่บรรพชาอุปบทในระยะเวลาอันจํากัด อยูในลําดับที่ ๒ มีจํานวน ๒๘ 
รูป และขาดการสนับสนุนพระสงฆใหมีบทบาทในการสอนศีลธรรม/จริยธรรมในโรงเรียน/สถานศึกษา
แกเด็กนักเรียนและประชาชนอยางเปนรูปธรรม อยูในลําดับทายสุด มีจํานวน ๙ รูป 
     (๓) ดานการเผยแผศาสนธรรม พบวา ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับ ขาดการจัดต้ังศูนยปฏิบัติ
ธรรมภายในวัดเพื่อเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแกประชาชน อยูในลําดับที่ ๑ มีจํานวน ๓๙ 
รูป รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมในการเผยแผพระพุทธศาสนาภายนอกหรือเผยแผพระพุทธศาสนาเชิง
รุกนอยมาก อยูในลําดับที่ ๒ มีจํานวน ๒๖ รูป และขาดการสงเสริมสนับสนุน/อบรมพัฒนาพระวิทยากร
ใหเปนบุคลากรที่มีความรูและมีประสิทธิภาพ อยูในลําดับทายสุด มีจํานวน ๑๗ รูป 
     (๔) ดานการสาธารณสงเคราะห พบวา ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับ ความสนใจและมีบทบาท
นอยมากการในความเปนผูนําในการสรางสาธารณประโยชนใหแกประชาชนและชุมชนตลอดจน
องคกรตาง ๆ อยูในลําดับที่ ๑ มีจํานวน ๔๓ รูป รองลงมา คือ ขาดความรูทักษะ และใหการสนับสนุน



๑๒๕ 

 

ประชาชนเกี่ยวกับการประกอบสัมมาอาชีพที่เหมาะสมแกประชาชน โดยยึดตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา อยูในลําดับที่ ๒ มีจํานวน ๑๘ รูป และขาดการใหความรูและไมสนใจในการรณรงค
อบรมแนะนําใหความรูแกประชาชนในการอนุรักษสิ่งแวดลอมดานตางๆ เพื่ออนุรักษธรรมชาติ อยูใน
ลําดับทายสุด มีจํานวน ๘ รูป 
        (๕) ดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม พบวา ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับ การซอมแซม
สิ่งกอสรางศาสนสมบัติของวัดและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ควรมุงการใชงานเปนหลักและควรสรางให
เหมาะสม อยูในลําดับที่ ๑ มีจํานวน ๒๙ รูป รองลงมา คือ ขาดการจัดการทางดานการอนุรักษประเพณี
วัฒนธรรมเพื่อสืบทอดแกอนุชนรุนหลังอยางเปนระบบและยังยืน ไมเปนระบบและไรทิศทาง อยูใน
ลําดับที่ ๒ มีจํานวน ๑๕ รูป และขาดความรูความเขาใจตลอดจนการคําแนะนําแกประชาชนเกี่ยวกับ
การประยุกตศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่เหมาะสม อยูในลําดับทายสุด มีจํานวน ๗ รูป 
     ๒) ขอเสนอแนะ 
     ขอเสนอแนะตอความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้ง ๕ ดาน  โดยจําแนกรายดานดังน้ี 
     (๑) ดานการพัฒนาจิตใจ พบวา ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ตองมีการวางแผนงานรวมกัน และ
ทํางานเปนระบบที่เปนรูปธรรมที่ชัดเจน อยูในลําดับที่ ๑ มีจํานวน ๓๒ รูป รองลงมา คือ ควรปรับ
ประยุกตกิจกรรมการพัฒนาจิตใจใหเหมาะสม เนนการพัฒนาจิตใจที่เปนประโยชน อยูในลําดับที่ ๒ มี
จํานวน ๒๑ รูป และเรงสรางเสริมบุคลากรที่มีความชํานาญการในดานการพัฒนาจิตใจเพื่อออก
ปฏิบัติงานทั้งในเชิงรับและเชิงรุก อยูในลําดับทายสุด มีจํานวน ๑๒ รูป 
     (๒) ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ควรสงเสริมดานการศึกษาในทุก
ดาน ทั้งในสวนของพระภิกษุสามเณรและของคฤหัสถ ตลอดจนเด็กและเยาวชน อยูในลําดับที่ ๑ มี
จํานวน ๔๕ รูป รองลงมา คือ ควรจัดทําหลักสูตรเฉพาะที่ใชในศึกษาอบรมในชวงระยะเวลาอันสั้น เพื่อ
เปดโอกาสใหพระภิกษุสามเณร ตลอดจนประชาชนที่มีเวลาบรรพชาอุปสมบท อยูในลําดับที่ ๒ มี
จํานวน ๒๘ รูป และควรใหการสนับสนุนพระสงฆใหมีบทบาทในการสอนศีลธรรม/จริยธรรมใน
โรงเรียน/สถานศึกษาแกเด็กนักเรียนและประชาชนอยางเปนรูปธรรมชัดเจน อยูในลําดับทายสุด มี
จํานวน ๙ รูป 
     (๓) ดานการเผยแผศาสนธรรม พบวา ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ควรใหการสงเสริมสนับสนุนการ
จัดต้ังศูนยปฏิบัติธรรมภายในวัดเพื่อเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อยูในลําดับที่ ๑ มีจํานวน 
๓๙ รูป รองลงมา คือ ควรมีการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมในการเผยแผพระพุทธศาสนา
ภายนอกโดยเนนการขาถึงและการมีสวนรวมของประชาชน อยูในลําดับที่ ๒ มีจํานวน ๒๖ รูป และควร
สงเสริมสนับสนุน/อบรมพัฒนา พระวิทยากรใหเปนบุคลากรที่มีความรูและมีประสิทธิภาพในการเผย
แผพระพุทธศาสนา อยูในลําดับทายสุด มีจํานวน ๑๗ รูป 
     (๔) ดานการสาธารณสงเคราะห พบวา ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ควรใหความสนใจและเพิ่ม
บทบาทในความเปนผูนําในการสรางสาธารณประโยชนใหแกประชาชนและชุมชนตลอดจนองคกรตาง 
ๆ อยูในลําดับที่ ๑ มีจํานวน ๔๓ รูป รองลงมา คือ ควรใหการสนับสนุนประชาชนเกี่ยวกับการประกอบ
สัมมาอาชีพที่เหมาะสมแกประชาชน โดยยึดตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อยูในลําดับที่ ๒ มี



๑๒๖ 

 

จํานวน ๑๘ รูป และควรใหความรูและใหความสนใจในการรณรงคอบรมแนะนําใหความรูแกประชาชน
ในการอนุรักษสิ่งแวดลอมดานตางๆ เพื่ออนุรักษธรรมชาติ อยูในลําดับทายสุด มีจํานวน ๘ คน 
     (๕) ดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม พบวา ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ควรมีการกอสราง และการ
ซอมแซมสิ่งกอสรางศาสนสมบัติของวัดและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ควรมุงการใชงานเปนหลัก อยูใน
ลําดับที่ ๑ มีจํานวน ๒๙ รูป รองลงมา คือ ควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางดานการอนุรักษประเพณี
วัฒนธรรมเพื่อสืบทอดแกอนุชนรุนหลังอยางเปนระบบและยังยืน อยูในลําดับที่ ๒ มีจํานวน ๑๕ รูป และ
ควรสรางภาวะผูนําและความรูใหการคําแนะนําแกประชาชนเกี่ยวกับการประยุกตศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีที่เหมาะสม อยูในลําดับทายสุด มีจํานวน ๗ รูป 
     ๕.๑.๕ สรุปแนวทางในการพัฒนาความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาส
วัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุร ี
                ความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
สุพรรณบุรี คือ พระสังฆาธิการมีความต้ังใจทํากันและการพัฒนารูปแบบมากกวาสมัยกอนมากย่ิงข้ึน 
ปจจุบันน้ีพระภิกษุรุนใหมๆ ทานมีความรูทั้งทางโลกทางธรรมกันมาก และมีความรูความเขาใจในการ
อบรมพัฒนาจิตใจประชาชน โดยเฉพาะเด็กเยาวชนและนักเรียน ตลอดจนเจาคณะผูปกครองก็ใหการ
สนับสนุนเรื่องการพัฒนาจิตใจมาก การที่จะใหเด็ก และเยาวชนมีความรูความสามารถในการพัฒนา
ตัวเองมีโอกาสทางการศึกษา วัดจะตองแจกทุนการศึกษาใหแกเด็กและเยาวชนตามสถานศึกษาตางๆ 
เปนการสงเคราะหชุมชนตามกําลังที่ตนมีนับวามีความเสียสละและมีความต้ังใจในเรื่องน้ีมาก 
โดยเฉพาะย่ิงวัดใดมีโรงเรียนในสังกัดของวัดตนน้ันย่ิงตองใหการสงเคราะหใหมากเพราะถือวา
โรงเรียนเปนสวนหน่ึงของวัด ถือวาเปนหนาที่ที่จะตองเผยแผหลักธรรมขององคพระสัมมาสัมพุทธเจา 
เพื่อความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาตางๆ และในชวง
เขาพรรษาน้ันพระสงฆจะตองใหการเผยแผกันมากเปนพิเศษใหประชาชนที่มาวัด มารักษาศีลอยูเปน
นิตย ที่สําคัญที่ควรใหความสําคัญและสนใจในการเผยแผศาสนธรรมไปสูสถานศึกษานับวาสําคัญมาก 
เพราะเปนการปลูกฝงหรือปลูกตนกลาพันธอันดีงามต้ังแตเด็กใหกับชุมชน และการเผยแผหลักธรรม
ของพระพุทธเจาจะทําใหประชาชน และเยาวชน ไดนําไปใชในชีวิตประจําวัน ทั้งการใหการสงเคราะห
ภายในวัดเอง และนอกวัดอีกดวย แตควรเนนการสงเคราะหแบบนันทนาการใหมากโดยผานการจัด
กรรมอันเปนประโยชนสงเคราะหประชาชนดวยก็จะนับวาเปนการพัฒนางานดานน้ีไดย่ังยืนมากย่ิงข้ึน 
ยังคงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ ไดอยางมั่นคง เชนประเพณีสงกรานต และลอยกระทงเปน
ตน นอกจากน้ันยังมีประเพณีการบวชนาค ความรวมมือกันดีอยูในระดับที่นาพึงพอใจ ประกอบกับ
หนวยงานราชการตางๆ ใหความสนใจในเรื่องการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมกันมากกวาเดิม เพราะเปน
จุดขายในการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมอันเปนสิ่งสําคัญที่สรางรายไดใหแกชุมชนแกประชาชน 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
     จากผลการวิจัยเรื่อง “ความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดสุพรรณบุรี” ในภาพรวมทั้ง ๕ ดาน พบวา ความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของ
เจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการวิจัยรายดานสามารถนําผลการวิจัย
มาอภิปรายไดดังน้ี 



๑๒๗ 

 

    ๕.๒.๑ ดานการพัฒนาจิตใจ ผลการศึกษา พบวา ความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะ
ผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในดานการพัฒนาจิตใจ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจากความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนํา
ของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี เรื่องเจาอาวาสมีการเทศนาสั่งสอนใหประชาชน
เขาใจหลักธรรมและสามารถนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการดําเนินวิถีชีวิตในปจจุบันได เจา
อาวาสมีการจัดกิจกรรมใหประชาชนรักษาศีลอุโบสถทุกวันพระทั้งในชวงเขาพรรษาและนอกพรรษา
เปนประจํา เจาอาวาสมีการจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน พรอมอบรมความรูดานศีล 
สมาธิ ปญญาใหกับเด็กเยาวชน เจาอาวาสมีการจัดกิจกรรมการปฏิบัติธรรม เน่ืองในวันสําคัญของชาติ 
เชน วันพอแหงชาติและวันแมแหงชาติ โดยใหประชาชนมีสวนรวมเปนตน เจาอาวาสมีการจัด
กิจกรรมเพื่อสนับสนุนใหเด็กและเยาวชนเขาวัด ศึกษา และปฏิบัติธรรมตามวิถีพุทธเพื่อเปนคนดีของ
สังคม เจาอาวาสมีการใหคําปรึกษาทั้งปญหาทางดานจิตใจ และปญหาการดําเนินวิถีชีวิตใหแก
ประชาชนทั่วไป เพื่อบรรเทาทุกขแกประชาชน เจาอาวาสจัดใหมีการเทศนาอบรมแกประชาชนใน
ดานการพัฒนาจิตใจ ตามแนวทางพระพุทธศาสนาในดานสมถะและวิปสสนากัมมัฏฐาน ซึ่งสอดคลอง
กับ พระครูประสิทธิวรการ (ณรงค ธมฺมสุนฺทโร) ไดวิจัยเรื่อง "การศึกษาความคาดหวังตอบทบาท
ของพระสงฆในการปองกันและแกไขปญหาพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของเยาวชน: กรณีศึกษาอําเภอ
ลอง จังหวัดแพร" ผลกาวิจัยพบวา ผลการศึกษาพบวา พระสงฆมีบทบาทหนาที่ในการอบรมสั่งสอน 
ในการพัฒนาชุมชนและปลูกฝงความมีคุณธรรมจริยธรรมใหแกเด็กและเยาวชนแลว พระสงฆยังตอง
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใหเด็กเห็นดวย ซึ่งเปนวิธีการหน่ึงที่มีความสําคัญไมนอยไปกวาในบทบาท
ดานการเผยแผศาสนาและการอบรมสั่งสอน เพื่อใหผูเรียนไดซึมซับภาพลักษณแหงความดี ความเปน
ผูมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อสงเสริมการใหการศึกษา ดานเศรษฐกิจและการพัฒนาชุมชนเปนแนวทาง 
ที่จะนําไปใชในการดําเนิน ชีวิตประจําวัน ในความคาดหวังตอบทบาทของพระสงฆในการปองกันและ
แกไขปญหาพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของเยาวชน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานทั้ง ๓ ดาน พบวา ดานการสนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมที่สรางสรรคมีคาเฉลี่ย สูงสุด และดาน
การฝกอบรมมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดานการใหความรูขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความคาดหวังใหพระสงฆให
ความรูในทางธรรม และดานการฝกอบรมขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือพระสงฆมีสวนรวมกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ จัดฝกอบรมเฉพาะดานแกเยาวชนในพื้นที่ ดานการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
สรางสรรค ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือพระสงฆใหการสนับสนุนพื้นที่บริเวณวัด แกเยาวชนเพื่อจัด
กิจกรรมสรางสรรค ดานการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือพระสงฆ
ประสานงานดานบุคลากรจากหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อชวยเหลือเยาวชนในพื้นที่ ดานปญหาอุปสรรค
ที่พบ คือ พระสงฆบางรูปไมมีเวลาคนควาขอมูลเพื่อนํามาใหความรูแกเยาวชน บางรูปไมมีทักษะใน
การใชสื่อสมัยใหม เพื่อหาขอมูล บางรูปขาดแรงจูงใจในการดําเนินกิจกรรมปองกันและแกไขปญหา
เยาวชนเน่ืองจากไมมีความรูความเขาใจในปญหาเยาวชน และวัดยังขาดความพรอมดานสื่อและ
อุปกรณในการจัดอบรม๑ 

                                                             

 
๑
พระครูประสิทธิวรการ (ณรงค ธมฺมสุนฺทโร), “การศึกษาความคาดหวังตอบทบาทของพระสงฆในการ

ปองกันและแกไขปญหาพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของเยาวชน: กรณีศึกษาอําเภอลอง จังหวัดแพร”, วิทยานิพนธ



๑๒๘ 

 

     ๕.๒.๒ ดานการศึกษาสงเคราะห ผลการศึกษา พบวา ความคาดหวังของพระสงฆตอ
ภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  ในดานการศึกษาสงเคราะห โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจากความคาดหวังของ
พระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี เรื่องเจาอาวาสมีการจัด
การศึกษาสงเคราะหเนนการปลูกฝงศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมแกเด็กเยาวชนและประชาชน เจา
อาวาสมีการสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยและศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑข้ึนในวัดเพื่อปลูกฝงคุณธรรม/จริยธรรมแกเด็กเยาวชน เจาอาวาสมีการจัดสรางอาคาร
เรียน/หองสมุด/จัดหาอุปกรณการศึกษา/อุปกรณกีฬา ใหแกโรงเรียนเพื่อใหสาธารณชนไดใช
ประโยชนรวมกัน เจาอาวาสมีการจัดต้ังกองทุนสงเคราะหและแจกทุนการศึกษา เพื่อใหการศึกษา
สงเคราะหแกเด็กนักเรียนและเยาวชน เจาอาวาสมีการนําเด็กที่ขาดแคลนทุนทรัพยเขามาอนุเคราะห 
เพื่อใหการศึกษาเรียนตอในโรงเรียนปริยัติธรรม และในโรงเรียนตางๆ ของรัฐ เจาอาวาสมีการมอบ
ทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนและเยาวชนที่ยากจนขาดแคลน และบริจาคทรัพยสวนตัวเพื่อการศึกษา
สงเคราะหแกเด็กทั่วไป เจาอาวาสมีการใหการสนับสนุนพระสงฆในการสอนศีลธรรม/จริยธรรมใน
โรงเรียน/สถานศึกษาแกเด็ก นักเรียน และประชาชน ซึ่งสอดคลองกับ พระอธิการฉลอง ปภสฺสโร 
(ชมสุวรรณ) ไดวิจัยเรื่อง "ความคาดหวังของครูและนักเรียนตอบทบาทพระสอนศีลธรรมในกลุม
โรงเรียนเมืองทองสัมพันธ อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง"  
     ๑) ความคิดเห็นของครู ที่มีความคาดหวังตอบทบาทของพระสอนศีลธรรมในกลุม
โรงเรียนเมืองทองสัมพันธ อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานพฤติกรรมของครูพระสอนศีลธรรม ดานเน้ือหาสาระในการถายทอด 
และดานการใชสือ่ประกอบการสอน ครบทั้ง ๓ ดาน  
     ๒) ความคิดเห็นของนักเรียน ที่มีตอบทบาทพระสอนศีลธรรมในกลุมโรงเรียนเมืองทอง
สัมพันธ อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง โดยภาพรวมของ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ดานพฤติกรรมของครูพระสอนศีลธรรม ดานเน้ือหาสาระในการถายทอด และดานการใช
สื่อประกอบการสอน อยูในระดับมาก๒ 

             ๕.๒.๓ ดานการเผยแผศาสนธรรม ผลการศึกษา พบวา ความคาดหวังของพระสงฆตอ
ภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในดานการเผยแผศาสนธรรม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจากความคาดหวังของ
พระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี เรื่องเจาอาวาสมีการจัดต้ัง
ศูนยปฏิบัติธรรมภายในวัดเพื่อเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแกประชาชน เจาอาวาสมีการ
จัดพิมพทําหนังสือธรรม/และสื่อธรรมะ ใหแกประชาชนและองคกรตางๆ ไดศึกษาเรียนรูธรรมะเพื่อ
นําไปใชในวิถีชีวิตประจําวันได เจาอาวาสมีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา/จัดใหมี

                                                                                                                                                                              
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 

๒
พระอธิการฉลอง ปภสฺสโร (ชมสุวรรณ), “ความคาดหวังของครูและนักเรียนตอบทบาทพระสอนศีลธรรม

ในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๒๙ 

 

พิธีแสดงตนเปนพุทธมามกะภายในวัดและนอกวัด เจาอาวาสมีการสงเสริมสนับสนุน/อบรมพัฒนา
พระวิทยากรใหเปนบุคลากรที่มีความรูในการเผยแผพระพุทธศาสนาแกประชาชน เจาอาวาสมีการจัด
วัดใหเปนแหลงเรียนรูดานศีล สมาธิ  ปญญา สอนใหประชาชนไดเขามาเรียนรูในวัด เพื่อรูจักหนาที่
ตนเองและรูจักผิดชอบช่ัวดี เจาอาวาสมีทักษะและความรูในการเผยแผธรรมใหเหมาะสมกับยุคสมัย
ได และประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกประชาชน ซึ่งสอดคลองกับ พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนํา 
เปนคุณลักษณะที่จําเปนและสําคัญอยางย่ิงสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ และเปนกลไกใหการ
บริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค และความหมายของภาวะผูนํา ยังมีมากมายแลวแตจะมีผูนิยาม 
ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาการที่จะเปนผูนําที่ดีมีความสามารถ ก็ตองสรางภาวะผูนําใหแกตนเอง
โดยเริ่มพัฒนาที่จิตใจของตน และยึดหลักธรรมในการบริหารงาน สวนหลักธรรมสําหรับผูนําใน
พระไตรปฎก ไดแก หลักราชสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักสาราณียธรรม หลักทศพิธราชธรรม 
หลักอคติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม หลักอธิปไตย และหลักสัปปุริสธรรม 
นอกจากน้ีผูนําตองรูจักใชหลักธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนแกตนเอง ในผลการศึกษายังพบวา
ผูนําที่มีปญหาในการบริหารงานกับผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชาสวนหน่ึงอันสืบเน่ืองจากการขาด
ภาวะผูนําที่ประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปนประการสําคัญ๓ 

     ๕.๒.๔ ดานการสาธารณสงเคราะห ผลการศึกษา พบวา ความคาดหวังของพระสงฆตอ
ภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในดานการสาธารณสงเคราะห โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจากความคาดหวังของ
พระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี เรื่องเจาอาวาสมีการอํานวย
ความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศลตางๆ และมีการสงเคราะหคนยากไร 
เจาอาวาสมีการอํานวยความสะดวกแกประชาชนในการประกอบงานการกุศลตามประเพณีวัฒนธรรม
ทองถ่ิน เจาอาวาสเปนผูนําในการสรางสาธารณประโยชนใหแกประชาชนและชุมชนตลอดจนองคกร
ตางๆ เจาอาวาสมีการแนะนําประชาชนเกี่ยวกับการประกอบสัมมาอาชีพที่เหมาะสมแกประชาชน 
โดยยึดตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เจาอาวาสมีการรณรงคใหความรูแนะนําทางราชการและ
ประชาชนและจัดกิจกรรมเพื่อปองกันยาเสพติดแกเด็กเยาวชนและชาวบานในชุมชน เจาอาวาสมีการ
รณรงคอบรมแนะนําและใหความรูแกประชาชนและเด็กเยาวชน ในดานการปองกันอบายมุขตางๆ 
เจาอาวาสมีการรณรงคอบรมแนะนําใหความรูแกประชาชนในการอนุรักษสิ่งแวดลอมดานตางๆ เพื่อ
อนุรักษธรรมชาติและลดภาวะโลกรอน ซึ่งสอดคลองกับ  มนตรี พีรพลพิพัฒน ไดทําการวิจัยเรื่อง 
“จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยแหงประเทศที่มีตอผูนํา
ทางการเมือง”, จากผลการวิจัยพบวา ในองคกรหน่ึงๆ ไมวาจะเปนองคกรของภาครัฐหรือเอกชน 
บุคคลสําคัญที่จะทําใหกลไกในระบบการบริหารงานขององคกรใดๆ ดําเนินไปสูจุดหมายที่ดีงาม ก็คือ 
“ผูนํา” ทั้งน้ีเน่ืองจากผูนําเปนผูมีบทบาทในการกําหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการ
ริเริ่ม การวางแผน การบริการ กํากับ การ และดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ ใหสัมฤทธิผล

                                                             
 

๓
พระมหารุงโรจน ธมฺมฏเมธี, “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).  



๑๓๐ 

 

ตามเปาหมายขององคกรผูนําจึงเปนผูมีอิทธิพลที่สามารถสงผลกระทบตอความเปนไปขององคกรใน
ทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนดานที่เกี่ยวกับการบริหาร และการบุคคล ดังน้ันในทุกองคกรจึงจําเปนตองมี
ผูนําในสังคมยุคโลกาภิวัตน ที่เปนยุคโลกไรพรมแดนน้ีในแงขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีตางๆ ยอม
สงผลใหศักยภาพในการแขงขันขององคกรสูงข้ึนตามลําดับ ไมวาจะเปนในระดับประเทศในสถาบัน
ของภาครัฐหรือเอกชน ความอยูรอดขององคกรดังกลาวยอมข้ึนอยูกับการตัดสินใจอยางถูกตอง 
รอบคอบและทันตอสถานการณของผูบริหาร ซึ่งก็คือผูนําขององคกรน้ันๆ ดังน้ันในทุกองคกรจึง
จําเปนตองมีผูนํา๔ 
             ๕.๒.๕ ดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ผลการศึกษา พบวา ความคาดหวังของพระสงฆ
ตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจากความคาดหวังของ
พระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  เรื่องเจาอาวาสมีการ
สนับสนุนใหคําปรึกษาแกชาวบานเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมและศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เจาอาวาสมี
การอบรมใหความรูแกประชาชน เพื่อใหรูจักคุณคาของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของชุมชน
และของชาติ เจาอาวาสเปนผูนําและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางดานการอนุรักษประเพณีวัฒนธรรม
เพื่อสืบทอดแกอนุชนรุนหลัง เจาอาวาสมีการสงเสริมใหเด็กเยาวชนและประชาชนในชุมชนไดเขาถึง
ความสําคัญของศิลปวัฒนธรรมและหวงแหนในมรดกศิลปวัฒนธรรมของบรรพชน เจาอาวาสมีการให
คําแนะนําแกประชาชนเกี่ยวกับการประยุกตศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่เหมาะสมกับการปฏิบัติใน
สภาวะการณปจจุบัน เจาอาวาสมีการใหใชสถานที่ของวัดเปนศูนยกลางการอนุรักษ และจัด
นิทรรศการที่เกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมและศิลปวัฒนธรรม เจาอาวาสมีการพัฒนาและมีความสนใจ
ในการแสวงหาความรูในดานศิลปวัฒนธรรมอันเปนมรดกของพระพุทธศาสนาและของชาติ ซึ่ง
สอดคลองกับ พระมหานพพล กนฺตสีโล  (สายสินธุ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัย พบวา ๑. ความคิดเห็นของประชาชนตอ
ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ทั้ง ๕ ดาน พบวา โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อจําแนกรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากที่สุดไปหานอย
ที่ส ุด พบวา ดานการพัฒนาจิตใจ ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก รองลงมาคือ  ดาน
การศึกษาสงเคราะห และดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการการ
สงเสริมศิลปวัฒนธรรม ตามลําดับ 
     ๒. ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม จําแนกตาม
สถานสภาพสวนบุคคลโดยรวม ประชาชนที่มีอายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําในการ
พัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามแตกตางกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว สําหรับ
ประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษา และอาชีพที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําในการพัฒนา
ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  

                                                             
 ๔มนตรี พีรพลพิพัฒน, “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยแหง
ประเทศที่มีตอผูนําทางการเมือง”, วิทยานิพนธสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๐). 



๑๓๑ 

 

     ๓. ปญหาสวนใหญของพระสังฆาธิการในการดําเนินงานดานการพัฒนาชุมชนของ    พระ
สังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม คือพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามสวนใหญใหความสําคัญตอ
การการพัฒนาชุมชนอยูในระดับปานกลาง และทําแบบเชิงรับอยูกับที่อยูกับวัดเสียเปนสวนใหญไม
ขยายขอบเขตการทํางานลงสู เขตชุมชนทําใหขาดการรับรูขอมูล และปญหาที่จริง ตลอดจน
ความสัมพันธใกลชิดกับชุมชนที่อยูโดยบริเวณรอบวัดของตน ทําใหการพัฒนาไมคอยมีประสิทธิภาพ
อยางเปนรูปธรรม อีกทั้งการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงครามน้ัน ยังขาดนโยบาย
และการวางแผนและมีทิศทางเปาหมายที่ชัดเจน และขาดการทํางานเปนระบบมีเครือขายเดียวกัน 
เทาที่เปนอยูในปจจุบันน้ีทําแบบตางคนตางทํา และที่สําคัญคือขาดบุคลากรที่มีคุณภาพที่จะมาสนอง
งานดานการพัฒนาแตละดานอีกมาก จึงทําใหเกิดปญหาที่เกิดข้ึนกับชาวบานทั้ง ๕ ดาน อันไดแก 
ดานการพัฒนาจิตใจ ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการสาธารณ
สงเคราะห และดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ซึ่งยังคงมีปรากฏใหเห็นในชุมชนและสังคม ตลอดจน
ในสวนของวัดอีกดวยอยางยากที่หลีกเลี่ยงไมไดและแกไขอยางเสียสละและจริงจังจากคณะสงฆ๕ 
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
     ผลการวิจัยเรื่องความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 
     ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   ๑) ควรทําหนาที่เผยแพรประชาสัมพันธไปยังกระทรวง ทบวงกรมตางๆ ใหเห็น
ความสําคัญและสนับสนุนผลักดัน สงเสริม ใหตระหนักและเล็งถึงผลของการนําทฤษฎีภาวะผูนําแบบ
ปญญาญาณ (Transcendental leadership) มาใชเพราะเปนทฤษฎีที่ชวยสรางภาวะผูนําแบบ
แทจริง 
  ๒) ควรปลูกฝงไปยังครูบาอาจารย ที่ทําหนาที่สอน หรือเปนนักบริหารในสถาบันที่
เกี่ยวของโดยเสริมสรางภาวะผูนําใหแสดงออก ซึ่งจะมีสวนถายทอดตอไปยังลูกศิษย ทําใหไดรับ
แบบอยางที่ดีและเติบโตเปนผูนําที่ดีในอนาคต 
  ๓) กําหนดนโยบายและแผนงาน ในการเผยแผพระพุทธะศาสนา เพื่อปลูกฝงคนไทย
ใหใกลชิดกับศาสนธรรมและสามารถนําเอาหลักธรรมปรับใชในวิถีชีวิตตนได 
  ๔) ควรมีการจัดโครงการและกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคมโดยรวม และมี
บทบาทในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยดึงเยาวชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของวัด 
  ๕) ควรรวมพลังของ ๓ เสาหลักในชุมชน ซึ่งก็คือ บ-บาน  ว-วัด และ ร-โรงเรียน มา
ผนึกกําลังจับมือรวมกันพัฒนาและแกปญหาชุมชน        
 

 

                                                             

 
๕
พระมหานพพล   กนฺตสีโล  (สายสินธุ), “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ 

จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๓๒ 

 

  ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   ๑)  ผูนําคณะสงฆควรใหความสําคัญกับการพัฒนาจิตใจประชาชนใหมาก เพราะใน
ปจจุบันน้ีภาวะสถานการณของคนในสังคมมีปญหาหรือมีความทุกขรอนทางดานจิตใจกันมาก มีความ
ตองการผูที่จะมาชวยเหลือและสงเคราะหดานการพัฒนาจิตใจมาก ควรมีการกระจายการปฏิบัติงาน
ดานการพัฒนาจิตใจใหประชาชนโดยผานกระบวนการหรือการจัดกิจกรรมตางๆ ควรใหพระสงฆและ
สามเณรผูมีความรูความสามารถชวยกันทําหนาที่สงเคราะหดานจิตใจใหแกประชาชน และที่สําคัญ
และจําเปนมากที่สุดคือบุคลากรที่มีคุณภาพ  
   ๒) ผูนําคณะสงฆในระดับตางๆ ควรสนับสนุนใหมีการศึกษาทางธรรมแกเยาวชน
และประชาชนทั่วไป ใหมีความรูในทางธรรมเพื่อปลูกฝงคุณธรรมใหแกเยาวชน และประชาชนทั่วไป 
ไดแก การสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย โครงการบรรพชาสามเณร การมอบทุนการศึกษา
สงเคราะหแกเด็กและเยาวชนที่ยากจน ใหไดรับโอกาสทางการศึกษา รวมถึงการถวายทุนเพื่อ
การศึกษาแดพระภิกษุสามเณร    
   ๓) ผูนําคณะสงฆในระดับตางๆ ควรจัดต้ังศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนา สนับสนุน
ใหมีพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และจัดอบรมถวายความรูใหแกพระนักเผยแผ เพื่อใหมีความรูและ
วิธีในการเผยแผที่มีประสิทธิภาพ และเปนการเปดโอกาสใหแกพระภิกษุสามเณรไดแสดง
ความสามารถของตน เพื่อที่จะไดทํางานเผยแผเชิงรุกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   ๔)  ผู นํ าคณะสงฆ ในระดับตางๆ ควรมีการกํ าหนดนโยบายการส ง เสริม
สาธารณประโยชน เพื่อสงเคราะหพระภิกษุสามเณรและประชาชนเชน การต้ังกองทุนเพื่อชวยเหลือ
ระหวางวัดกับวัด บริจาคใหแกมูลนิธิตางๆ ที่ชวยเหลือดานสังคมสงเคราะห ผูนําคณะสงฆควรเปน
ผูนําในการเสียสละ โดยการบริจาคหรือชักชวนใหความชวยเหลือแกผูไดรับความเดือดรอนโดยไมตอง
ถูกรองขอ  
  ๕) ผูนําคณะสงฆควรใหการสิ่งเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทั้งในสวนที่มีอยู
ประจําวัดก็ดี ในสวนประเพณีวัฒนธรรมประจําทองถ่ินใหคงอยูคูกับชุมชนโดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรม
อันเกี่ยวของกับวิถีชีวิตแบบชาวพุทธ ซึ่งจําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนาใหมั่นคงในสังคม 
เน่ืองจากวัดเปนศูนยกลางของชุมชนซึ่งเปนศูนยรวมทางดานศิลปวัฒนธรรมตลอดประเพณีอันดีงาม
ของคนในสังคมไทยต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ซึ่งเปนบอเกิดใหมีความสามัคคีกันของประชาชนใน
สังคมไทยกับพระพุทธศาสนา      
     ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
      การวิจัยครั้งตอไป ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในประเด็นตอไปน้ี 

  ๑) ควรศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีตอความคาดหวังของพระสงฆตอ
ภาวะผูนําของเจาอาวาสวัดในอําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  

 ๒) ควรศึกษาความคาดหวังของพระสงฆตอภาวะผูนําของเจาอาวาสวัด ในระดับ
จังหวัด โดยการประยุกตตามหลักธรรมาภิบาลหรือหลักธรรมอื่นๆในพระพุทธศาสนา 
   ๓) ในการวิจัยครั้งตอไป ควรทําการวิจัยในเชิงคุณภาพ เพื่อจะไดทราบรายละเอียด ดวยการ
สัมภาษณ (Interview) โดยแบบสัมภาษณ รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับ
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เชน พุทธศาสนิกชน ไวยาวัจกร หนวยราชการ เปนตน 


